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Markkinatietoa ja liikeyhteyksia

\enaldiset ajavat yhteistyota kauppakamarivoimin

- ensimmaiseksi kohteeks tu

B "Suomen ja Vengjan va-
linen kauppa on jo toipunut
vuoden 1998 talouskriisin
vaikutuksista, mutta mai-
demme valilla on myds pal-
jon toistaiseksi hyodynta-
mattdmia voimavaroja”, to-
tesi Keskuskauppakamarin
vuosikokouksessa Helsingis-
sa puhunut Jevgeni Prima-
kov.

Venadjan paaministerina
ja ulkoministerina 1990-lu-
vun lopulla toiminut Prima-
kov edusti kokouksessa Ve-
najan kauppa- ja teollisuus-
kamaria sen viime vuonna
valittuna puheenjohtajana.

Luoteis-Venaja yhteiseksi
kehityskohteeksi

Yhteistydon kohteita esitel-
lessadn puheenjohtaja Pri-
makov sanoi, etta yksi lahi-
ajan ja kaukaisemmankin
tulevaisuuden tarkeimmisté
suunnistavenalais-suomalai-
sessa yhteistydssa voisi olla
Luoteis-Venajan teollisen
potentiaalin kehittaminen
yhteisvoimin.
Taloudellisen yhteistyén
potentiaalista puhuttaessa
olisi Primakovin mukaan
aika palauttaalaajemminkin
mieliin sellainen yhteistyon
muoto kuin teollinen yhteis-
toiminta venaldisten ja suo-
malaisten tuotantolaitosten
jayritysten valilla.
“"Perinteet talla alalla
ovat rikkaat, ja ndemme hy-
vat mahdollisuudet yhteis-
toiminnalle laivanrakennuk-

sessa, energia-alan laitteiden
valmistuksessa ja varimetal-
lurgiassa”, Jevgeni Primakov
painotti.

Suomalaisinvestointeja
pitdisi aktivoisa

Kahdenvalisia taloussuhtei-
ta kehittaisi edelleen myos
suomalaisten yritysten inves-

liongelmat

tointitoiminnan aktivoitu-
minen Venéjalla. Investoin-
tien 400 miljoonaan dolla-
riin nouseva kokonaissum-
mavoisi ollakorkeampikin.
Suurten suomalaisten yhti-
oiden merkittévat ja onnis-
tuneet investoinnit Vena-
jalle olisivat hyvéana esi-

Jatkuu sivulla 2

Venéjan kauppakamari edustaa 20 000 yritysta

B Vengjan kauppa- ja teol-
lisuuskamari on vahva orga-
nisaatio, jonkajaseninaovat
158 alueellista kamaria, yli
100 federaation tasolla toi-
mivaa yrittajien liittoa ja
yhtymaa sekéa yli 20 000 tuo-
tantolaitosta ja muuta
yritysta.Kauppakamariedus-
taa kaiken kokoisia yrityksia
yritystoiminnan eri aloilta.

Kauppakamari ei toimi
valtiollisessa ohjauksessa,
vaan se on yhteiskunnalli-
nen organisaatio, jonka ase-
masta on maaratty erillisella
lailla. Kamarin tavoitteena
on toimia linkkina julkisen
vallan ja yrittajien valilla.

Kauppa- ja teollisuuska-
marin paatehtavinaovat tal-
la hetkella suorien ulkomais-
ten jakotimaisten investoin-
tien lisddminen, pk-yritysten
toimintaehtojen parantami-
nen sekéd Venajan saattami-
nen osaksi maailmantalout-
ta, ensimmaisena tavoittee-
na jasenyys WTO-kauppa-
jarjestossa.

Kauppakamarin yhteis-
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kunnalliseen edunvalvon-
taan kuuluu pyrkimys osal-
listua lainséadantdprosessiin
niin federaation kuin paikal-
listen hallintosubjektienkin
tasolla. Tassd térkeimpana
tehtévéana on helpottaa yri-
tystoimintaapoistamallatar-
peettomat hallinnolliset ja
byrokraattiset esteet.

Tavoitteenaon myosval-
tion soveltuvien talousalan
toimintojen siirtaminen it-
sedén saanteleville organi-
saatioille, jollaisia kamari ja
muut yrittéjéjarjestot ovat.
Tassé on edetty jo sen ver-
ran, ettd kamarille tullaan
antamaan valtuudet valvoa
arviointifirmojen toiminnan
laatua sekd myontéda EU-
vientid varten tavaran alku-
peréistodistus A-lomakkeel-
la.

Vendjan kauppa- ja teol-
lisuuskamarin kansainvalis-
tymistavoitteista on yhtena
esimerkkin& sen ja Suomen
Keskuskauppakamarin alle-
kirjoittama yhteisty6sopi-
mus.

TASSA NUMEROSSA:

Kotimaiset suursijoittajat
aloittaneet
padomasijoittamisen
venélaisyrityksiin

Suorat tuotannolliset riskisi-
joitukset tulevat muuttamaan

luonnettaan Vengjalla parin
kolmen vuoden siséllé...

SIVU 2

Vendjan
Integraatiopyrkimysten

esteend oma byrokratia
SIVU 4

Kansallisen eRussia-hankkeen
budjettia leikattiin puolella

B Venajan suuri kansalli-
nen kehityshanke "eRussia”
on kokenut ensimmaisen ta-
kaiskunsa...

SIVU 6

Virossa hyva talouskasvu myds
kolmannella
vuosineljanneksella

SIVU 7

Puolan uusi valuuttalaki
hankaloittaa
maahantuojien toimintaa

B Puolassa lokakuun alussa
voimaan astunut uusi valuut-
talaki antaa kansalaisille uu-
sia vapauksia...

Puola vetad yhd suoria
ulkomaisia investointeja




Jatkoa etusivulta...

merkkind myds suomalaisille
pk-yrityksille.

Jevgeni Primakov ym-
mértéé kuitenkin suomalais-
osapuolen odottavan edel-
leenkin investointien kan-
nustus- ja suojasopimuksen
lopullista valmistumista ja
allekirjoittamista.

Primakovin mukaan
osapuolten valilla on viela
periaatteellisiandkemysero-
ja. Toistaiseksi ndkdkanto-
jen lahentyminen etenee
vaivalloisesti, vaikka neu-
vottelijat etsivat molempi-
en hyvaksyttavisséd olevia
muotoja.

Tukea kaupankdynnin
esteiden poistamiseen

Kaupan kaytannon esteiden
poistamisessa puheenjohta-
jaPrimakov lupasi Ven&jan
kauppa- ja teollisuuskama-
rin tukea.

Han tarttui erityisesti ra-
jaliikenteesséjatullitoimin-
nassa vallitseviin epakoh-
tiin, koska niiden poistami-
nen kuuluu myds Venéajan
oman yrityseldméan intres-
seihin.

Primakov esittikin
konkreettisena toimenpi-
teend, ettd Venajan ja Suo-
men keskuskauppakamarit
perustaisivat asiaa verten
yhteisen komission. Sen
tehtavéné olisi seurata kul-
jetuskysymyksia ja tullitoi-
mintaa, raportoida tilan-
teesta kauppakamareiden
johdolle seka vaikuttaa vi-
ranomaisiin suosituksin ja
esityksin.

\endjan omat ulkomaansijoitukset
Vahvassa kasvussa

B Riski-investointirahaa
ulkomailta hakeva Venaja
harjoittaaitse samaan aikaan
huomattavaa investointitoi-
mintaatoisiin maihin. Tasta
on nakyvana esimerkkina
tuoreet tiedot Venajan ja
Yhdysvaltojen vélisesta paa-
omaliikenteesta.

Valtion tilastokomitean
laskelmien perusteella Ve-
najalta tehtiin tdman vuo-
den tammi-syyskuussa Yh-
dysvaltoihin 8,46 miljardin
arvosta investointeja. Sa-
maan aikaan amerikkalais-
sijoitusten maara jai 841
miljoonaan dollariin, eli
noin kymmenykseen vastak-
kaiseen suuntaan tapahtu-
neista investoinneista.

Kaikkiaan Venajaltateh-
tiin tammi-syyskuussa ulko-
maille virallisesti kirjattuja
investointeja 16,3 miljardin
dollarin edesta, mika ylitti

edellisvuoden vastaavan
summan 21,4 prosentilla.
Yhdysvaltojen jalkeen toisek-
si tarkeimpéana kohteena oli
venalaispddoman perinteinen
suosikkisatama Kypros, johon
paaomia siirtyi 2,54 miljar-
din dollarin verran.

Muitatiedossaoleviasuu-
rempia investointikohteita
olivat Britannian Neitsytsaa-
ret, Alankomaat, Liettua,
Iran ja k&rkijoukon uutena
tulokkaana VValko-Venéja.

Todettakoon, etté jo yk-
sittdiset suurinvestoinnit
nakyivat tilaston kérkijou-
kossa. Liettuaan tehdyt 294
miljoonaan dollarin inves-
toinnitkohdistuivat pdaosin
oljyteollisuuteen ja Iranissa
taas rahat menivat venélai-
sen autoteollisuuden hank-
keisiin.

Venajalle tulevien ja
maasta lahtevien investoin-

tien tilastointi on edelleen-
kin vaikeata. Lahes puolet
sisaan tulleistainvestoinneis-
ta tapahtui ulkomaisten
pankkiluottojen, kauppa-
luottojen ja vastaavien jar-
jestelyjen muodossa.
Toisaalta taas osa ulko-
maisista investoinneista on
erilaisin kyseenalaista julki-
suuttasaaneillatavoillasuun-
nannut matkansa takaisin
ulkomaille siella odottaviin
sijoituskohteisiin.
Venalaisten oman paa-
oman ulkomaillesiirtyminen
on sinansa hidastumassa.
Maailmanpankin tietojen
mukaan padaomapako oli vie-
la vuonna 2000 suuruudel-
taan 25 miljardia dollaria,
vuonna 2001 se vaheni 17
miljardiin ja kuluvan vuo-
den alkupuoliskolla summa
oli jo supistunut viiteen mil-

jardiin dollariin.

Kotimaiset suuryhtiot aloittaneet
padomasijoittamisen venélaisyrityksiin

B Suorattuotannollisetris-
kisijoitukset tulevat muutta-
maan luonnettaan Venajal-
l1a parin kolmen vuoden si-
salla, totesi Delta Fundin toi-
mitusjohtaja David Jones
The St. Petersburg Timesille
antamassaan haastattelussa.

Jones on pannut merkille
Venélldalkaneen trendin, jo-
hon kuuluusuurten teollisuus-
ryhmittymien matalalla pro-
fiililla tapahtuva horisontaa-

linen ja vertikaalinen integ-
roituminen padomasijoitusten
jayritysostojen avulla.
Venalaisilla talousryh-
mittymille on kertynyt mer-
kittavaa ylimaaraista varal-
lisuutta, jota nyt halutaansi-
joittaa myds oman ydintoi-
minnan ulkopuolelle.
P&aomarahoitusmarkki-
noilla tapahtuva muutos on
nopeajalaajentuu kaiken ai-
kaa. Jones arveleekin, ettd

riskirahamarkkinoita néky-
vasti hallinneet "ulkomaiset
investoijat” korvautuvat yk-
sinkertaisesti "sijoittajilla”.
Delta Fund on itse inves-
toinut vuodesta 1995 léhtien
200 miljoonaa dollaria yli 30
venalaisyritykseen. Rahastoon
irtaanut kuudesta sijoituskoh-
teesta, joista yksi oli NIKoil-
finanssiryhmittymélle myyty
Lomonosovin porsliiniteh-

das.

9.vuosikerta

Kustantaja/
Tiedontuottaja

Toimitus
ja markkinointi

Idankaupan Vientipalvelut
Verkkoversio

Oy Compiler Ab
Museokatu 7 B 17

00100 Helsinki

Puh.  (09) 492 854

Fax  (09) 454 0838
E-mail: compiler@co.inet.fi
http://www.compiler.fi

Klaus Lehmuskallio

Kaija Pasila-Lehmuskallio
Puh. (09) 492 854

Fax (09) 454 0838

http://www.compiler.fi/
idénkaupan/uutisia/
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B Venajalla toimivat suo-
malaisyritykset ovat padosin
tyytyvaisia myos paattymas-
sa olevaan vientivuoteen.
My®0s yritysten Idhiajan odo-
tukset ovat varsin myontei-
sid, ilmenee "Suomalaisyri-
tykset Vengjalla” -tutki-
mussarjan marraskuun lo-
pussa valmistuneesta syys-
raportista.

Vientiyritysten liiketoi-
minnan aktiviteetti on pysy-
nyt hyvana, mutta ei ole li-
saantynyt kevaisesta. Ainoa
nakyvampi muutos yritysten
markkinatilanteessa oli ky-
synnan vahainen heikenty-
minen.

Yritykset olivat vastaa-
vasti huolissaan kilpailun Ki-
ristymisesta. Venalaisyritys-
ten ja lansiyritysten ohella

\endjan-vienti jatkuu vakaana
- liketoimintaymparistossa selvid parannuksia

my0Os itdisen Euroopan yri-
tykset noteerattiin ensim-
maisen kerran varteenotet-
taviksi kilpailijoiksi. Nama
maininnat kohdistuivat la-
hinna baltialaisiin ja puola-
laisiin yrityksiin, jotka ovat
tédna vuonna tosissaan aloit-
taneet vanhojen kauppasuh-
teiden palauttamisen Vena-
jan kanssa.

Investointihalut
kasvaneet

Yritysten halukkuus inves-
toida Vengjalle on hieman
lisddntynyt, mutta toimin-
taa leimaa tuttu varovaisuus
jatarkkailuasemissa pysymi-
nen. Joka tapauksessa tasan
puolet yrityksista kertoi ai-
kovansa léhiaikoina inves-

toida Venajalla ainakin jon-
kin verran.

Alikeisiinsisaltyivat myos
tavanomaiseen vaihto-omai-
suuteen liittyvat investoin-
nit, kohteina esimerkiksi
autot, toimistovélineet jatie-
tokoneet.

Varovaista
optimismia

Vengjan markkinoiden odo-
tetaan joka tapauksessa ve-
tavan hyvin myos jatkossa,
joskaan optimismi ei ylitta-
nyt tasoa, joka mitattiin jo
tutkimussarjan vuoden takai-
sella syyskierroksella.
Odotukset ovat kuiten-
kin sekayrityskohtaisesti etta
koko Venajan-vientimme
osalta kasvuhakuisia. Kolme

yritysta neljasta odottaakin
viennin kokonaisuutenakas-
vavan koko ensi vuoden ajan.

Myonteisten odotusten
taustalla vaikuttaa myos sel-
vé luottamus Vengjan talous-
kasvun jatkumiseen vuonna
2003. Venajan talousarvioi-
hin ei juurikaan liitetty maa-
riskeihin liittyvia varauksia.

Uusia tyylisuuntauksia

Tutkimuksen yllattavimpia
tuloksia olikin yritystemme
tyytyvaisyys Vendgjan liike-
toimintaymparistossa tapah-
tuneisiin parannuksiin. Mo-
net vastanneista olivat pan-
neet merkille yritystoimin-
nan kehittymisen jaliiketoi-
mintatapojen siistiytymisen
eurooppalaiseen suuntaan.

Veniiji: Euron ja dollarin ruplakurssit (CBR)

Veniji: 31-90 piivin korko (Mibor), % p.a. (CBR)
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Toimittaja Timo Harell
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Suomen Pankki ei takaa aineiston kattavuutta tai oikeellisuutta.



Patentti- ja tavaramerkkiasiat
entisen Neuvostoliiton alueella
ja Baltiassa

» Papula Oy, patenttien ja tavaramerkkien
asiantuntija Suomessa ja ulkomailla

* Nevinpat, yhteisyritys entisen
Neuvostoliiton alueella ja Baltiassa

PAPULA OY ja NEVINPAT
Paakonttori:

Fredrikinkatu 61 A, 00100 HELSINKI
Puh. (09) 348 0060

fax (09) 3480 0630, 3480 0631
e-mail: papula@papula.fi
www.papula.fi

& ParuLA Oy

Compiler eNews
-sahkopostimuistio 2003

Markkinakatsaus suoraan omaan
sahkopostiisi - kaksi kertaa kuukaudessa

Compiler eNews seuraa suomalaisyrityksia
kiinnostavia ajankohtaisia bisnesaiheita Venajan,
Viron, Latvian, Liettuan ja Puolan markkinoilla.

Markkinakatsaus on tarkoitettu Idénkaupan
Vientipalveluiden lukijoille. He voivat kuitenkin
ehdottaa jakelun piirin myds muita henkiloita ja
organisaatioita, joiden he arvelevat tarvitsevan
Compiler eNewsia.

Palvelu on ilmainen, eiké sen kaytto velvoita
muihinkaan kaupallisiin sitoumuksiin.

Jo 1 200 lukijaa. llImoittautukaa tekin mukaan
lahettamalla yhteystietonne sdhkopostitse
osoitteeseen mail@compiler.fi

Alkaa unohtako ulkomaankomennuksella olevia!
Voimme l&ahettdd Compiler eNewsin myos heille.

Privacy Policy: Oy Compiler Ab ei luovuta osoitteita
kolmannelle osapuolelle, eiké& kayté osoitteita
ulkopuolisten tahojen tiedote- ja mainosjakeluun.

PS. Séhkopostiosoitteet toimivat myos
ldankaupan Vientipalveluiden uuden
eSupplement-julkaisun jakelulistana.

Oy Compiler Ab

Museokatu 7 B 17

00100 Helsinki

puh. (09) 492 854, fax 4540 838

Suurlahettilds Rene Nyberg:

\enajan integraatiopyrkimysten
esteend oma hyrokratia

B Suomen Moskovan suur-
lahettilds Rene Nyberg ké-
sitteli The Moscow Timesis-
sa joulukuun alussa julkais-
tussa kirjoituksessaan Vena-
jan tarpeitajamahdollisuuk-
sia integroitua Eurooppaan.
Suurlahettiladn mielestd
Venéajan integroitumisen
Eurooppaan ja laajemmalti-|
kin globaaleihin rakenteisiin
tulisi olla keskeisella sijalla
maan uudistuspolitiikassa.
Nyberg Kkasitteli kirjoi-
tuksessaan lyhyesti myds ul-
komaisten investointien tur-|
vaaVengjéallajarajamuodol-
lisuuksiin liittyvid ongelmia.
Vaikka investointien
suoja ei liity suoraan kysy-
mykseen Vengjan WTO-ja-|
senyydestd, on se kuvaava

esimerkki hallintokoneiston
kyvyttomyydestda omaksua
maailmantalouden s&antoja.
Ulkomaiselle omistukselleei
ole kyetty luomaan saman-

laisiaturvatakuitakuin Kiinassa
jaEU:n itéisissé hakijamaissa.

Nyberg otti tassé erikseen
esille Suomen ja Venajan
valisen investointisuojasopi-
muksen, jokaon jo kaksi ker-
taa saatu luonnosasteelle,
mutta varsinaisen sopimuk-
sen allekirjoittamisen ajan-
kohta on yha avoinna.

Toisena kielteisena esi-
merkkin&d hallintokéaytan-
nostéd Nyberg mainitsi Suo-
men ja Venajan vélisen raja-
liikenteen, jonka hankaluu-
det koskevat myé6s koko
EU:ta.

Tullin ja tieviranomais-
ten toimet vaatisivat radi-
kaalia uudelleen arviointia.
Koska ongelmat vaivaavat
kaiken lisaksi myds venalai-
sid yrityksid, voisi toivoa
myds paikallisen yritysmaa-
ilman puuttuvan viranomais-
ten toimintaan asioiden kor-
jaamiseksi.

Uusi entistakin hyodyllisempi

SUOMI-VENAJA KALENTERI 2003

Kuudennen kerran ilmestyva Suomi-Venéja
kalenteri auttaa monin tavoin matkojen,

tapaamisten seka toimitusten ja maksujen
suunnittelussa. Se varmistaa, etteivat Vena-
jan juhla- ja vapaapéivat paase yllattamaan.
Uudistuksen tuloksena kalenteri on nyt taysin
kaksikielinen.

Kalenterin perustiedot on hankittu kahdelta
arvostetulta taholta, Helsingin yliopiston
almanakkatoimistolta ja Vengjan Tiedeakate-
mialta.

Tilaukset:

Kaakon Rajapalvelukeskus Oy
Viestintakeskus

46900 Anjalankoski

Fax: (05) 3115 070

E-Mail: matti.vaatainen@mv.inet.fi
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B Verouudistuksen vaiku-
tusten hiipuessa on harmaa
talous taas kdantynyt nou-
suun Vendjélla. Valtion ti-
lastokomitean viimeisim-
man selvityksen mukaan
noin 60 miljoonaa venalais-
ta osallistuu harmaaseen ta-
louteen ainakin jossakin
maarin. Maaseutualueilla
kaytanto on selvastiyleisem-
paa kuin kaupungeissa.

Harmaa talous kaantynyt
kasvuun Venajalla

Verotuksen ohi kulkeu-
tuvat tyotulot jamuutansiot
ovat huikeaa tasoa jopa val-
tion budjettiin suhteutettu-
na. Viranomaisten arviot
vaihtelevat, mutta kokonais-
summa liikkuu joka tapauk-
sessa 75-120 miljardin dolla-
rin tasolla vuosittain.

Kaikille kansalaisille yh-
teinen 13 prosentin kiintea
tulovero on tahan saakka

kasvattanut valtion verotu-
loja harmaan talouden kus-
tannuksella. Yritysten edel-
leenkin heikko taloudellinen
tilanne yllapitaa kuitenkin
paineita harmaan talouden
suuntaan.

Kun suuri osa venalais-
yhtidista toimii tappiolla on
niiden valintatilanteessa kes-
kityttava tyontekijoidensa
toimeentulon varmistami-

seen, tarvittaessa pimeéan
palkanmaksun avulla.
Pimeiden palkkojen
maksamiseen motivoivat
myds aikaisempaa suurem-
mat lakisaateiset tydévoima-
kustannukset. Yritysten on
maksettava 30 prosenttia
palkkasummasta tydntekija-
rahastoon elékkeiden, sosi-
aalivakuutuksen ja sairasva-
kuutuksen kattamiseksi.

P
Helsingin kauppakorkeakoulun R
Pienyrityskeskuksen ja Helsingin P -".' Iy
yliopiston Aikuiskoulutuskeskuksen sl |'| I.' =X Teal, @ ff
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korkeakoulutasoinen ja monipuolinen "'"'"'"""' wwwieroll s kegal
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- jatkuu kevatkaudella 2003! KPMG:hen ja kansainvéliseen KLegal-Internationaliin
kuuluva KLegal Oy tarjoaa kotimaisille ja
. L o kansainvalisille yrityksille palveluja liikejuridiikan
Ohjelma tarjoaa joustavan tavan kehittdéd Vengjéan- . ; . ey
ja verotuksen eri alueilla Venajalla:
osaamista. Se sisaltda runsaasti ajankohtaista ja
kaytannonlaheista tietoa Venajan-kaupasta ja perehdyttaa = tuontia ja vientia koskevat kysymykset
Vendjan historiaan, kulttuuriin seké poliittiseen ja ° i/'r'ltiys'['in eFat)Imtumlseen Ja liiketoimintaan
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taloudelliseen kehitykseen. Lahiopetusjaksot jarjestetadn - riita-asiat tuomioistuimessa/valimiesoikeudessa
Helsingissa. Ohjelma on Euroopan sosiaalirahaston ja « teollis- ja tekijanoikeuden seké
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Kansallisen eRussia-hankkeen budjettia leikattiin puolella

B Venagjan suuri kansalli-
nen kehityshanke ”eRussia”
on kokenut ensimmaisen ta-
kaiskunsa.

Hanketta koordinoivat
ministeriot ovat paattaneet
leikata kunnianhimoisen
ICT-projektin toisen budjet-
tivuodenrahoituksesta lahes
puolet, raportoi alan johta-
va eurooppalainen verkko-
media Europemedia.net.

Liittovaltion rahoitus-
osuus talle vuodelle oli 660
miljoonaa ruplaa, mutta jo

tassa vaiheessa tiedetaan,
ettéd ohjelmaan on kaytetty
vasta 318 miljoonaa ruplaa.
Loputvaroistaovat pysahty-
neet kayttamattomina kes-
kushallinnon eri virastoihin
jaelimiin.
eRussia-ohjelman bud-
jettiesitys vuodelle 2003
nousi 14 miljardiin ruplaan,
josta liittovaltion osuusolisi
ollut 7,5 miljardia ruplaa.
Nyt kuitenkin lopullinen
budjetti surkastuu 7,5 mil-
jardiin ruplaan, josta fede-
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ILO OSATA

raatio ottaa kantaakseen 1,23
miljardin osuuden.

Hankkeen rahoitusta kos-
kevassa kommentissaan uu-
tistoimisto CRN toteaa ra-
hoituksen vaikeutuneen ke-
hitysohjelman yleisen hah-
mottomuuden takia. Tar-
kemmat tavoiteasetannat ja
toimintasuunnitelmat puut-
tuvat ja toimijoille tarjotaan
vain yleisia suuntaviivoja.
ICT-alan yksityisetyritykset
ovat jo aikoja sitten vaati-
neetselkeita suunnitelmiaja
ohjeistuksiaeRussialle, jotta
ne voisivat selvittdd omat
hankkeeseen liittyvat kau-
palliset intressinsa ja mah-
dollisuutensa.

Venajalla ICT-alan ke-

hitys jatkuu joka tapaukses-
sa nopeana eRussian kohta-
loon katsomatta. Julkisen
sektorin hallintoon ja kou-
lutukseen liittyvien osa-
hankkeiden mahdollisesti
vaikeutuessa, alan vapaat
markkinat vetavat sitékin
paremmin.

Europemedia.netin mu-
kaan Vendjan liikkennemi-
nisterid on arvioinut inter-
net-kayttdjien méaarén kah-
deksankertaistuvan vuoteen
2005 mennessa.

Kasvua odotetaan eri-
tyisesti Vengjan syrjaisemmil-
ta alueilta, joita varten tul-
laan jarjestaméaan satelliitti-
valitteisia tietoliikenneyhte-
yksié.

Liettuan keskuspankki nosti
kasvuennusteensa 5,3 prosenttiin

B Liettuan talouskasvoi 6,6
prosenttia kolmannellavuo-
sineljanneksella. Kasvu ylit-
ti keskuspankin ennusteen,
jossa kasvuksi arvioitiin 5,0
prosenttia. Keskuspankkion
taméan johdosta paattanyt
nostaa koko vuotta koske-
van kasvuennusteensa 5,0
prosentista 5,3 prosenttiin,
joka sekin saatetaan viela
ylittaa.

Vuoden viimeisen nel-
janneksen talouskasvun ei
kuitenkaan odoteta nouse-
van viimevuotiseen 9,6 pro-
senttiin.

Liettuan hyvéana jatku-
neen taloustilanteen seu-
rauksenaovat etenkin raken-
nusala ja vahittaiskauppa
vahvistuneet.

Rakennustoimintaa on
osaltaan kiihdyttanyt myds
kiinnitysluototuksen kehit-
tyminen seké vuoden vaih-
teessa voimaan astuvat kiin-
nitysluottolainojen korko-
helpotukset.

Kesan kausivaihtelutsel-

vasti ylittaneen, 25 prosen-
tin harppauksen ansiosta ra-
kennustoiminnan koko vuo-
den kasvuksi odotetaan 12
prosenttia.

Koko véahittaiskauppa
kasvoi tammi-syyskuussa au-
tokauppa mukaanlukien 14,2
prosenttia. Vahittaiskaupan
kahdella tarkeimmalla sek-
torilla kasvu jai pienem-
maksi.

Elintarvikkeiden myynti
kasvoi kolmella ensimmai-
sella neljanneksella 8,6 pro-
senttiaedellisvuodesta. Elin-
tarvikealallamyyntiaan kas-
vattivat ainoastaan suurim-
mat yksikot.

Non-food-tuotteiden
myynti kasvoi elintarvikkei-
taenemman lisayksen olles-
sa 10,1 prosenttia.

Talla vahittaiskauppa-
alalla kasvusta vastasivat ni-
menomaan pienet yksikot.
Parhaiten kéavi tekstiilien,
asusteiden, jalkineiden ja
muiden nahkatuotteiden
kauppa.
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Virossa hyva talouskasvu myos
kolmannella vuosineljannekselld

B Viron talouskasvu jatkui
my6s vuoden kolmannella
neljanneksella. Tilastoviras-
ton ennakkotiedon mukaan
bruttokansantuote kasvoi
hein&a-syyskuussa 7,0 pro-
senttiaedellisvuoden vastaa-
vasta ajanjaksosta.

Tulos perustuu kuitenkin
Viron omaan laskentatapaan
jakansainvélisen kdytannon
mukainen ennakkotieto saa-
daan vasta joulukuunviimei-
sena paivana.

Nyt ilmoitettu kasvulu-
ku ylitti joka tapauksessa en-
nakko-odotukset. Esimerkik-
si Trigon Markets arvio kas-
vuksi vield marraskuun lo-
pulla 5,5 prosenttia.

Talouskasvun jatkumis-
ta my6s viimeiselld neljan-

neksella edesauttoi teolli-
suustuotannon arvon lisdan-
tyminen kahdeksallaprosen-
tillalokakuussa. Tehdasteol-
lisuus kasvoi koko teollisuut-
tahieman hitaammineli 6,9
prosenttia.

Teollisuuden myynti ke-
hittyi lokakuussa vielé tuo-
tantoakin paremmin yltaen
11 prosentin kasvuun. Par-
haisiin myynnin kasvulukui-
hin paastiin tietokoneiden
valmistuksessa, kuljetuska-
luston valmistuksessa seké
tekstiilituotannossa.

Koko tammi-lokakuun
ajanjaksolla Viron teolli-
suustuotanto kasvoi 4,9 pro-
senttia ja tehdasteollisuus
erikseen 4,8 prosenttia.

Viron yrityselama EU-hakijamaiden
vapain - kokonaistaloudessa
parantamisen varaa

B Viro on todettu ainoassa
kansainvalisessa taloudelli-
sen toiminnan vapautta mit-
taavassa selvityksessa maail-
man kuudenneksi vapaim-
maksi maaksi. Viro jakoi kuu-
dennensijan Tanskan jaYh-
dysvaltojen kanssa tassa The
Heritage Foundationin ja
Wall Street Journalin vuo-
desta 1995 tekemassd, nyt
161 maata kattaneessa ver-
tailussa.

Viron lahimmisté vertai-
lukohteista Liettua paési 29.
sijalle ja Latvia jai puoles-
taan sijalle 33. Venaja jai
kauas Baltian maista sijalu-
vun ollessa 135.

Viron pohjoismaisista
naapurimaista Suomi péasi
11. sijalle ja Ruotsi heti pe-
raan sijaluvulle 12.

Heritage Foundationin ja
WSJ:n vertailu tehdaén noin

50 eri kriteerilla, niiden jou-
kossa muun muassa valtion
interventiokaytanto, kaup-
papolitiikka, rahapolitiikka,
ulkomaisten investointien
kohtelu sekd omistuksen tur-
va.

Yritystoiminnan korkeat
vapausasteet eivat kuiten-
kaan riittaneet viemaan Vi-
roa karkeen PriceWaterhou-
seCoopersin EU:n jasenha-
kijamaiden keskinaisessa ver-
tailussa. Kansainvalisen tilin-
tarkastusyhteison selvityk-
sessa Viro sijoittui Sloveni-
an, Tshekin tasavallan ja
Unkarin jalkeen vasta nel-
janneksi.

PWC:n hakijamaita kos-
kevassa vertailuindeksissa
otetaan huomioon makrota-
loudellinen vakaus, infra-
struktuurin kehittyminen ja
tuotantotoiminnan rakenne.
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Tallinnan ja Berliinin vélisen
rautatieyhteyden esisuunnittelu
kayntiin

B Saksalainen konsulttiyri-
tys on aloittanut Tallinnan
ja Berliinin valille kaavail-
lun Rail Baltica -rautatieyh-
teyden suunnittelun, kertoo
Eesti Paevaleht. Esiselvityk-
sen rahoituksesta vastaavat
Saksan valtio ja Phare-oh-
jelman rahastot.

Ratahanke onsaanut Bal-
tiassa vankkaa kannatusta ja
Latvia valmistelee jo rahoi-
tustuen hakemista omaa ra-
danrakennusosuuttaan var-
ten. Ratayhteyden takana
olevat tahot uskovat hank-
keelle jarjestyvan laajemmal-
tikin EU:n rahoitusta. Rail
Baltica on Kirjattu unionin
maarittamien idan jalannen

véalisten kuljetuskaytavien
joukkoon.

Rail Baltica-reitin lopul-
linen linjaus on vieléa auki.
Vaihtoehtoinaovatjoko yh-
teyden rakentaminen nykyi-
sen rataverkon pohjalle tai
kokonaan uusi, suorin mah-
dollinen reitti.

Vanhaarataverkkoa kay-
tettéessa rautatieyhteys kul-
kisi Tallinnasta Tapan, Tar-
ton, Valgan, Riian ja Vilnan
tai Kaunasin kautta Varso-
vaan jaedelleen paatepistee-
seensaBerliiniin. Lyhin, osin
kokonaan uudelleen raken-
nettava reitti menisi Talli-
nasta, Parnun, Riian, Vilnan
jaVarsovan kautta Berliiniin.

Puolan uusi valuuttalaki
hankaloittaa
maahantuojien toimintaa

B Puolassalokakuun alussa
voimaan astunut uusi valuut-
talaki antaa kansalaisille uu-
sia vapauksia. Yksityishen-
kilét voivat nyt avata va-
paasti tilej& ulkomaisissa
pankeissa, ottaa valuutta-
maaraisia luottoja tai ostaa
osakkeita ulkomaisista pors-
seisté.

Uusi laki on sen sijaan
heti muodostunutongelmal-
liseksi yritysten kannalta,
kertoo taloussanomalehti
Puls Biznesu. Eniten epétie-
toisuutta valuuttamaéraykset
ovat herattdneet maahan-
tuontia harjoittavien puola-
laisyritysten keskuudessa.

Lain mukaan tavaraa
maahantuovan kotimaisen
yrityksen tulee ilmoittaa kau-

pasta keskuspankille, mikéli
tavaramyydéaan toiselle puo-
lalaisyritykselle. Kuitenkaan
yrityksille ei ole annettu tar-
kempia ohjeita siitd millai-
sia ja minka suuruisia tran-
saktioita méarays koskee.

Valuuttalain toimeenpa-
noa koskevissa ohjeissa on
sensijaan kiirehditty rangais-
tusmaaraysten suhteen.

Jos valtiovarainministe-
rion tarkastajat toteavat il-
moitusvelvollisuudessa ta-
pahtuneen laiminlyénnin,
voidaan yrityksen toimitus-
johtajalle maarata sakkoran-
gaistus.

Sakko ei ole suinkaan véa-
hapatoinen, sillé se asetetaan
johtajan neljan kuukauden
palkan mukaisesti.
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Puola vetda yha suoria ulkomaisia investointeja

B Puolaan tehtiin ensim-
maisella vuosipuoliskolla 3,2
miljardin dollarin arvosta
suoriaulkomaisiainvestoin-
teja. Investointien maara
pysyi edellisvuoden tasolla,
vaikka toisiin maihin suun-
tautuva sijoitustoiminta on
maailmanlaajuisesti hidastu-
nut.

Tiedon julkistanut ulko-
maisten investointien viras-
to PAIZ korostaa tehdasteol-
lisuuteen tehtyjen ulkomais-
ten investointien kasvua.
Ensimmaisellda vuosipuolis-
kolla 31 prosenttia sijoituk-
sista kohdistui tuotannolli-
siin kohteisiin.

Yritysostot yleisin
menettelytapa

Kokonaan uusissa ulkomai-
sissa investoinneissa yleisin
menettelytapa olivat yritys-
ostot. Yrityskauppojen osuus
oli tammi-kesdkuussa 70
prosenttia kaikista ensi-in-
vestoinneista.
Greenfield-investoinnit
olivat kuitenkin lisaanty-
massa niiden kokonaissum-
man noustessa 14 prosenttia
edellisvuodesta.
Ensimmaisella vuosipuo-

liskolla nousivat yllattaen
belgialaiset ulkomaisten si-
joittajien karkeen. Belgien
487 miljoonan dollarin in-
vestoinneista vastasi kuiten-
Kin suurelta osin yksi ainoa
yritys, KBC Bank. Ranska-
laiset ottivat kakkossijan
vain hieman pienemmilla
462 miljoonan dollarin si-
joituksillaan.

Alankomaalaiset inves-
torit sijoittivat hekin alku-
vuonna 391 miljoonan dol-
larin arvosta. Neljanneksi
eniten ulkomaisiainvestoin-
tejatuli kohteista, joiden al-
kuperamaata ei voitu maa-
rittaa.

Puolan talouselamassa
kaikin tavoin vahvana vai-
kuttavan Saksan investoin-
nit jaivat alkuvuonna 306
miljoonaan dollariin.

EU-maat aktiivisina

Euroopan unionin maat kas-
vattivat alkuvuonna inves-
tointiaktiviteettiaan Puolas-
sa. Kun EU-maiden osuus
kaikista tdhan astisista ulko-
maisista investoinneista on
l&hes 70 prosenttia, oli yhtei-
son jasenmaiden osuus tam-
mi-kesékuussa 81 prosenttia.

PAIZ julkisti myds alku-
vuoden suurimmat yksittai-
set investoijat. Karkisijan
otti jo mainittu KBC Bank
(USD 442 milj.), toiseksi
nousi EBRD (USD 239 milj.)
jakolmanneksi sijoittui hol-
lantilainen ITI Group NV
(USD 150 milj.).

Kaksi muuta karkiviisik-
koon noussutta olivat rans-
kalainen Credit Agricole
(USD 147 milj.) ja brittil&i-
nen GlaxoSmithKline
(USD 139 milj.).

Investointivirasto
PAIZ:in mukaan Puolaanon
taman mennessa tehty suo-
ria investointeja ulkomailta
yhteensa 63 miljardin dolla-
rinarvosta. Viraston suurim-
mista investoijista laatimal-
la listalla on talla hetkella
920 yhtidta 35 maasta. En-
simmaisessd vuonna 1993
julkaistussa listassa oli 193
yhtiota.

PAIZ:in listalle kelpuu-
tetaan edelleenkin vain ne
investoijat, joiden kokonais-
sijoitusten maaraylittaa mil-
joonaadollaria. Eniten tilas-
toinnin ulkopuolelle arvioi-
daan jaavan lahialueiden
saksalaisten pk-yritysten si-
joituksia.

Puolan “lahes 40 miljoonan vaesto”
nyt virallisesti 38,5 miljoonaa

W Vaestonlaskennan vasta-
valmistuneiden tulosten
mukaan Puolaan vakilukuon
38,5 miljoonaa henkilda.
Vaestonkasvu on 420 000
edellisestd vuonna 1998 toi-
meenpannusta laskennasta.
Laskentaan perustumattomi-
en vaestotietojen mukaan
Puolan vaestd on kuitenkin
vahentynyt ainakin 35 000
henkildn verran vuodesta
1999.

Vaestoda tuntuvasti
enemman Puolassaon liséan-

tynyt kotitalouksien maara.
Nyt laskennassa kotitalouk-
sien maaréaksi saatiin 13,8
miljoonaa, kun niita vuon-
na 1998 oli vain 12,0 mil-
joonaa.
Puolassa my6s tana vuon-
na tehty maatalouslaskenta
osoittaa puolestaan maatila-
talouden jatkuneen vakaa-
na. Laskennan perusteella
maassa on hieman vajaat
kaksi miljoonaa sellaista ti-
laa, joiden viljelyala ylittaa
yhden hehtaarin. Vaikka
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maatilojen keskikoon vaite-
taan kasvaneen kovaa vauh-
tia, ei ainakaan taman koko-
luokan maanviljelystilojen
maara ole vahentynyt kuin
nelja prosenttia edellisesta
vuonna 1996 toimeenpan-
nusta laskennasta.
Syntyvyyslukujen mu-
kaan Puolaa uhkaa lasken-
nallisesti tuntuva vaeston-
kato. Mikali syntyvyys jat-
kuisi nykyiselldan, supistuisi
maan vakiluku noin 33 mil-
joonaan vuonna 2050.

Puolan ensi
Vuoden budjetti
tahtad 3,0
prosentin
talouskasvuun

B Parlamentti Sejm hyvak-
syi marraskuun 23. pdiva Puo-
lan ensi vuoden budjetin &a-
nin 249-150. Edelleen vah-
vasti alijddmaisen budjetin
menopuolen loppusummak-
si tuli 193,6 miljardia zlotya.
Kun budjetin tulopuoli jéi
154,9 miljardiin zlotyyn su-
pistui tdman vuotisen budje-
tin 40 miljardin zlotyn ali-
jadmévain hieman, 38,7 mil-
jardiin.

Budjetista vauhtia
talouskasvulle

P&aministeri Leszek Mille-
rin mukaan budjetin raken-
neelvyttdd Puolan talouskas-
vua jo ensi vuonna, mutta
oppositio sanoo tulo- ja me-
noarvion johtavan nollakas-
vuun.

Puolan vuoden 2003 bud-
jetinperustavoitteinaovat 3,5
prosentin bruttokansantuot-
teen kasvu, kun kasvu tana
vuonnajéénee 1,4 prosenttiin.
Vuosi-inflaation tavoitteeksi
onasetettu 2,2 prosenttiaseké
tyottdmyysasteen tavoitteeksi
17,7-18,3 prosenttia.

Budjetin tavoitteisiin kuu-
luu my®s yksityistamistulojen
nostaminen tdmanvuoden 3,7
miljardista zlotysta 7,4 miljar-
diin. Suorien ulkomaisten in-
vestointien arvioidaan sen si-
jaan laskevan kuudesta miljar-
distazlotysta4,4 miljardiinensi
vuonna.

Budjetin menopuoleen
parlamentissa tehtyihin lisa-
yksiin kuuluu asuntotuotan-
non valtiontuen huomattava
lisdys 50 miljoonasta 401 mil-
joonaan zlotyyn.
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PUOLAN MARKKINAKATSAUS

B Puolan liikepankitei-
vat saavuta tana vuonna
tavoitteitaan, arvio
GINB. Vaikka pankkien
talletusvarat ovat vuoden
alusta kasvaneet 1,5 pro-
senttia, vain pieni osa
pankeista yltaa tulosta-
voitteeseensa.
Ensimmaisella vuosipuo-
liskolla liikepankit koko-
naisuutena laskienylsivat
vielda voiton puolelle,
mutta tulos heikkeni
14 prosenttia edellis-
vuodesta.

Pankkien tilannetta
on heikentanyt luottotap-
pioiden kasvanut riski,
jota varten niiden on
taytynyt luoda varara-
hastoja.

B Parhaaseen tulokseen
puolalaispankeista ylsi
tammi-syyskuussa PKO
BP. Pankin yhdeksan kuu-
kauden nettotulosoli mil-
jardia zlotya ja koko vuo-
den tuloksen arvioidaan
nousevan 1,2 miljardiin.

B Puolan investointira-
hastot paransivat oleelli-
sesti tuloskuntoaan en-
simmaisella vuosipuolis-
kolla. Rahastojen yhdis-
tetty nettotulos nousi 670
miljoonaan zlotyyn, kun
ne vastaavaan aikaan vii-
me vuonna tekivat 38
miljoonanzlotyn tappion.
Investointirahastojen va-
ratolivat kesakuun lopus-
sa 15 miljardia zlotya, eli
120 prosenttia enemman
kuin vuosi takaperin.

B Ammattijulkaisu Te-
leinfo on julkaissut rapor-
tin, jossalistataan 100 I T-
infrastruktuuriltaan pa-
rastayhtiota Puolassa. Lis-

talle rankatuista firmois-
tavaltaosatoimii tietolii-
kennealalla tai rahoitus-
alalla.

Samaisesta raportista
selvidd myos se, ettd Top
100 -yrityksillaon keski-
maarin 44,2 tietokonetta
100 tyontekijaa kohden.
Omaa tietototekniikka-
alan erikoishenkildstoa
yrityksilla on 1,5 henki-
164 per 100 tyontekijaa.

B Era on edelleen mat-
kapuhelinalan markkina-
johtaja Puolassa. Mobii-
lioperaattorillaon 36 pro-
sentin asiakasosuus. Eran
markkina-asema ei ole
kuitenkaan hallitseva, sil-
1a heti perassa ovat Plus
GSM (32,3 %) ja ldea
(31,7 %).

Mobiilimarkkinoiden
tuloista Era haukkaa asia-
kasosuutta suuremman
viipaleen. Sen osuus alan
litkevaihdosta nousee
37,4 prosenttiin.

B Ericsson on paattanyt
siirtdd HiS-laitteiden
(Home Internet Soluti-
on) valmistuksen Uudes-
ta Seelannista Puolaan.
Ericsson perustelee Puo-
lan tuotantoaan muun
muassa silla. etta telejatti
Telekomunikacja Pols-
kasta on tullut sen suur-
asiakas. Telejatti osti
Ericssonilta syyskuun lo-
pulla 126 000 kappaletta
taté Puolassa nimikkeella
SDI myytavaa laitetta.

B Prokom Software on
tehnyt sopimuksen omis-
tusosuutensa lisaamiseksi
Softbankista. Kauppanos-
taa Prokomin osakemaa-
ran 10 prosentista 43 pro-

senttiin. Lisdosakkeiden
hinnaksi ilmoitetaan 72
miljoonaa zlotya.
Softbankin suurimpa-
naomistajana Prokomvoi
laajentaa pankkisektoril-
le suunnattujen tuottei-
densa valikoimaa.
Prokom on suurin
puolalaisomisteinen 1T-
yhti6. Softbankin kaupan
jalkeenkin Prokom on
vasta kakkonen Puolan
markkinoilla, silla HP jat-
kaa edelleen karjessa.

B Kluczewo-sokeriteh-
das on saanut paatdkseen
uuden sokerivarastonsa
rakennustyot. Varastoon
lajissaan suurimpia koko
keskisessa ja itaisessa Eu-
roopassa. Varaston kapa-
siteetti on 50 000 sokeri-
tonnia, mika vastaa teh-
taan yhden vuoden tuo-
tantoa. Investoinnin kus-
tannukset olivat 30 mil-
joonaa zlotya.

B Uusia henkildautoja
myyntiin Puolassa tammi-
lokakuussa 258 000 kap-
paletta, jossa oli 9,9 pro-
sentin védhennys vastaa-
vasta ajanjaksosta vuon-
na 2001.

Lokakuussa autojen
menekki kuitenkin kaan-
tyi kasvuun. Myyty auto-
maara 21 100 oli 14 pro-
senttia enemman kuin
vertailuajankohtana.

Kuluvan vuoden
markkinajohtajana on
Fiat 32,1 prosentin mark-
kinaosuudellaan. Kakkos-
sijalla on Skoda selvasti
pienemmalla 9,7 prosen-
tin osuudellaan.

B Toyota on kayttanyt
300 miljoonaaeuroaPuo-

lassa toimivan vaihdelaa-
tikkotehtaan laajennuk-
seen ja ajanmukaistami-
seen. Investoinnin tulok-
sena vaihdelaatikkojen
vuosituotantomaara voi-
daan nostaa 250 00 kap-
paleesta 550 000 yksik-
koéon.

Toyotaon liséksi vah-
vistanut aikeensa perus-
taauusi diesel-moottorei-
dentuotantolaitos Wroc-
lawin lahistolle. Tama
investointi olisi suuruu-
deltaan 170 miljoonaa
euroa.

B Euroopan rakennus-
markkinoitaselvitteleva
ECR arvio, etta tana
vuonna Puolassa valmis-
tuu 114 000 uutta asun-
toa. Ensi vuotta koskeva
arvio puolestaan 5 000
asuntoa pienempi.

Tilastoviraston las-
kelmien mukaan ensim-
maisella vuosipuoliskol-
la myoénnettiin 31 000
uutta asuntojen raken-
nuslupaa. Lupien maara
oli 31 prosenttiapienem-
pi kuin vuotta aikaisem-
min.

B Apsys International
onsaanut rakennusluvan
Lodziin tulevaa kauppa-
ja vapaa-ajankeskusta
varten. Uusi keskus tulee
olemaan keskisen Euroo-
pan suurimpia.

Lodzin keskus ei ole
greenfield-hanke, vaanse
rakennetaan saneeratta-
vaan Poznanskin tekstii-
litehtaaseen. Rakennus-
hankkeen on tarkoitus
valmistua kahden vuo-
den kuluessa.
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B Puola on paattynyt kes-
kittaa ulkomaisten inves-
tointien promootionsa ja
oman vienninedistamisensa
yhteen ainoaan organisaati-
oon. Uuden Pro Polonian
perustaminen vaatii kuiten-
kin lainsaadannoéllisia toi-
mia. Mikali parlamentti hy-
vaksyy hallituksen valmiste-
leman esityksen vield tana
vuonna, aloittaa Pro Polo-
niatoimintansavuoden 2003
alussa.

Puola keskittda promootionsa uuteen
Pro Polonia -organisaatioon

Pro Polonia perii tehtéa-
vat, joita ovat tahan men-
nessd hoitaneet ulkomaisten
investointien virasto PAIZ,
Puolan informaatiotoimisto
PAI sekéa talousministerion
taloudellisen promootion
osasto.

Organisaatio tulee toimi-
maan yhden luukun periaat-
teella. Uudelleenjarjestelyl-
la halutaan tehostaa toimin-
taa poistamalla osin paallek-
kaisia tehtavia. Kaytannos-

sauudistus toteutuu yhdista-
malla PAIZ ja PAI, mutta
toiminta jatkuu edelleen ta-
lousministerion alaisuudes-
sa ja valvonnassa.

Pro Polonian tarkeimpa-
natehtavanaon hankkiaul-
komaisia sijoittajia nimen-
omaan Puolan omaa vientia
kasvattaviin uusiin inves-
tointihankkeisiin.

Tallaisille ulkomaisille
investoinneille virasto pys-
tyy hankimaan uuden inves-

tointilain tarjoamia etuja.

Virasto haluaa tukea ja
avustaa luonnollisesti myos
sellaisia ulkomaisia yrityksia.
jotka tulevat Puolaan lahin-
né& vain sen kotimarkkinoita
silmalla pitéen.

Tervetulleita ovat kaikki
ulkomaiset yritykset, jotka
kykenevat jarkeistamaan tuo-
tantoa, soveltavat uutta tek-
nologiaa ja kehittavat liik-
keenjohdollisia taitoja Puo-
lassa.
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KLegal tarjoaa ulkomaankaupan erityisosaamista - toimialueena myos Vendja

Bl KLegal international on
maailman suurin lakipalve-
luita tarjoava ketju, joka toi-
mii 65 maassa 3 600 juristin
voimin. Suomessa KlLegal
Oy:n palveluksessa on 34 la-
kimiestaviidella paikkakun-
nalla, Helsingissa, Tampe-
reella, Turussa, Oulussa ja
Lahdessa.

KLegal International toi-
mii tiiviissa yhteistydssa
KPMG International -tilintar-
kastusketjun kanssa. Tastajoh-
tuenonyhtiéntoimintaperin-

teisesti painottunut yhtiooi-
keuteen ja yrityskauppoihin.

Viime aikoina ketjun
Suomen toimisto KLegal Oy
on panostanut vahvasti myos
kansainvéliseen osaamiseen.
Toimistolla on kansainvali-
sen kaupan asiantuntijaryh-
ma, johon yhtena jasenena
kuuluu lakimies Andrei Kuz-
netsov. KLegalin Tampereen
toimistossa tyodskenteleva
Kuznetsov on suorittanut ju-
ristin tutkintonsa Moskovan
yliopistossa ja puhuu aidin-

kielensa venajan lisaksi la-
hes téaydellistd Suomea. Han
voikin patevasti avustaa pait-
si Suomesta Venajalle suun-
taaviayrityksia, myos Vena-
jaltéd tdnne toimintaansa
ulottavia yhtioita.

Myds KLegal Oy:n emo-
yhtiosta KPMG Wideri
Oy:sté loytyy Venajan-kaup-
paa tuntevia henkil6ita, joi-
den kanssa Kuznetsov tekee
laheista yhteistydta. Kansan-
vélisen kaupan erikoisasian-
tuntijoitaovat KLegalin Hel-

singin toimistossa Pekka
Suominen ja Harri Metso,
jotka aikaisemmin ty6sken-
telivat juristeina Suomen
Ulkomaankauppaliiton, ny-
kyisen Finpron yhteydessa
toimineessa UL Oikeuspal-
velu Oy:ssa.

KLegal Oy:n toimitus-
johtaja Timo Seppéaléalla on
puolestaan liikejuridiikan ko-
kemusta Baltian maista ja
Puolasta oltuaan osakkaana
sikalaisissa asianajotoimis-
toissa.

Suomalaisyritykset
Vengjalla 2/2002

toimintaolot

Venajan talouskasvu jatkuu, mutta mita
muutoksia se pitaa sisallaan?
Mihin suomalaisyritykset parhaillaan
varautuvat?

odotukset - aikeet

SELVITYKSEN KOHTEET

Venajan talous ja markkinat
Investointi- ja tuotantoaikeet

Viennin kehitysarviot

Venajan likketoimintaymparisto
Luoteis-Venaja, ’Pietarin
erityistalousalue” ja Kaliningrad

Seka tietysti vuodesta 1996 lahtien
kaytetyt kiinteat barometri-kysymykset

Tilaukset ja tiedustelut:

Idankaupan Vientipalvelut

Oy Compiler Ab

Puh. (09) 492 854, faksi (09) 4540 838
E-mail: mail@compiler.fi
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